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CONSELHO FISCAL

ATA DA 12 REUNIAO EXTRAORDINARIA DE 16 DE MARGCO DE 2023

As 8h30 do dia 16 de marco de 2023, utilizando recursos de videoconferéncia, com
aprovacgao do colegiado, realizou-se a 1% Reunido Extraordinaria de 2023 do Conselho
Fiscal do Servico Federal de Processamento de Dados — Serpro, sob a presidéncia do
Conselheiro Rodrigo Rebougas Marcondes, com a participagdo dos Conselheiros Leonardo
José Mattos Sultani e Marcelo Dias Varella. Fizeram-se presentes, também, durante os
trabalhos do Colegiado, o Diretor-Presidente do Serpro, sr. Alexandre Gongalves Amorim,
o Auditor Interno, sr. Carlos Moraes de Jesus, e no exercicio das atividades da Secretaria-
Executiva do Conselho Fiscal, a sra. Tatiana Seabra de Carvalho Marques. Com a
aprovagao do Presidente do Conselho, participaram da reunido o Diretor de
Desenvolvimento, sr. Ricardo Cézar de Moura Juca nos itens 7 a 10; o Diretor de
Relacionamentocom Clientes e Diretor de Operagdes Interino, sr. André de Cesero noitem
9; a Diretora de Administracao e Diretora Juridica e de Governanca e Gestao Interina, sra.
Elana Oliveira de Matos Sousa e o Diretor de Desenvolvimento Humano, sr. Alexandre
Magno Galieta de Oliveira, nos itens 2 a 10. Estava presente o membro do Comité de
Auditoria - COAUD, sr. Antonio Edson Maciel dos Santos e os secretarios-executivos do
Comité, sra. Gabriela Fonseca Silva de Oliveira e o sr. Vinicius Inouye. 1. ABERTURA-0O
Presidente do Conselho Fiscal abriu a reuniao, verificando a presengado quérume fazendo
aleiturada pauta composta pelos itens a serem deliberados na Assembleia Geral Ordinaria,
a ser realizada no dia 25 de abril de 2023. Registra-se a auséncia justificada dos senhores
membros do COAUD, Rafael Bicca Machado e Adilson Herrero. 2. RELATORIO
ECONOMICO-FINANCEIRO PARA O ACOMPANHAMENTO DO RESULTADO
EMPRESARIAL - Participaram da apresentacdo do assunto, com a aprovacdo do
Presidente do Conselho Fiscal, o Superintendente de Controladoria, sr. Carlos Rodrigo da
Silva Santana; as Gerentes, sra. Carla Ribeiro Alves Marques e sra. Renata Nunes
Lazzarini; o Auditor Interno, sr. Marcus José Gomes Costa; e 0 membro do Comité de
Auditoria do Serpro - COAUD, o sr. Anténio Edson Maciel dos Santos. Foi disponibilizada,
no repositorio corporativo do colegiado, a seguinte documentacédo: (i) 01 - Relatorio
Econdmico-Financeiro Exercicio 2022; (ii) 02 - Extrato da Ata 05a RDO de 01.02.2023- ltem
2 e (iii) 03 - Ata da 052 RCOAUDO de 07.03.2023_assinada. A apresentacédo abordou os
resultados econdmico-financeiros do exercicio de 2022, discorreu sobre as Demonstracoes
de Resultados-DRE;Balancgo Patrimonial-BP; Fluxo de Caixa-DFC e Valor Acionado - DVA.
Destacou os fatos mais relevantes e avaliagao das contas patrimoniais de resultado e
financeira. O _colegiado registrou ciéncia do assunto. 3. DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS - Participaram da apresentacdo do assunto, com a aprovacido do
Presidente do Conselho Fiscal, o Superintendente de Controladoria, sr. Carlos Rodrigo da
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Silva Santana; as Gerentes, sra. Carla Ribeiro Alves Marques e sra. Renata Nunes
Lazzarini; o Auditor Interno, sr. Marcus José Gomes Costa; e 0 membro do Comité de
Auditoria do Serpro - COAUD, o sr. Anténio Edson Maciel dos Santos. Foi disponibilizada,
no repositorio corporativo do colegiado, a seguinte documentacéao: (i) 00 - Proposicao de
Voto 011_2023 - DF_NE e RAI Exercicio 2022; (ii) 01 - Demonstra¢des Financeiras e Notas
Explicativas 2022; (iii) 02 - NT n®91-2023; (iv) 03 - Extrato da Ata 07a RDE de 23.02.2023
- ltem 1.pdf; (v) 04 - Ata da 058 RCOAUDOde 07.03.2023_assinada; (vi) 01 - 2023_008 -
Apresentacdo_AUDCF_CA; e (vii) 04.3 - Relatério do auditor 2022_V_02 (2). O
Superintendente de Controladoria comunicou ao Colegiado que foram disponibilizadas, na
integra, todas as demonstragdes e notas explicativas relacionadas ao encerramento do
exercicio de 2022, além de ressaltar que foram analisadas tanto pela Auditoria Intema
quanto pela Auditoria Independente, além de atender as orientacbes do Comité de
Auditoria. Em seguida, o auditor interno apresentou ao colegiado o resultado da avaliagéo
realizada pela Auditoria interna sobre o0s controles internos para preparacao das
Demonstragcdes Contabeis, ressaltando que,com base no escopo analisado, conclui-se que
os controles internos examinados sdo razoaveis para assegurar a fidedignidade dos
registros contabeis referentes as demonstracdes financeiras do exercicio de 2022 O
colegiadoregistrou ciénciadoassunto e declarou ndo haverodbices para o encaminhamento
a deliberacdo da Assembleia Geral Ordinaria. 5. REUNIAO COM A AUDITORIA
INDEPENDENTE - Participaram da apresentagcdo do assunto, com a aprovagao do
Presidente do Conselho Fiscal, o sr. Carlos Rodrigo da Silva Santana; as Gerentes, sra.
Carla Ribeiro Alves Marques e sra. Renata Nunes Lazzarini; o Auditor Interno, sr. Marcus
José Gomes Costa; o membro do Comité de Auditoriado Serpro - COAUD, o sr. Anténio
Edson Maciel dos Santos; e os Auditores Independentes da Tattica Auditores e
Consultores, sr. Fernando Machado e sr. Fernando Boera. Foi disponibilizada, no
repositério corporativo do colegiado, a seguinte documentagao: (i) 01 - Relatorio do auditor
2022_V_02 (2). O auditorindependente, sr. Fernando Machado, informou ao colegiado que
foram examinadas as demonstragdes contabeis do Serpro, que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas demonstracdes do resultado, das
mutagdes do patrimbnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais
politicas contabeis, ressaltando que as demonstragdes contabeis acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e
financeirado SERPRO em 31 de dezembro de 2022, o desempenho de suas operagdes e
os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, mencionando ndo ter nada a reportar acerca das analises
realizadas. O colegiado registrou ciéncia do assunto. 6. RELATORIO ANUAL DO COMITE
DE AUDITORIA ESTATUTARIO - COAUD - Participaram da apresentacéo do assunfo,
com a aprovacao do Presidente do Conselho Fiscal, o Superintendente de Controladoria,
sr. Carlos Rodrigo da Silva Santana; as Gerentes, sra. Carla Ribeiro Alves Marques e sra.
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Renata Nunes Lazzarini; o Auditor Interno, sr. Marcus José Gomes Costa; e o membro do
Comité de Auditoria do Serpro - COAUD, o sr. Antbénio Edson Maciel dos Santos. Foi
disponibilizada, no repositério corporativo do colegiado, a seguinte documentacgao: (i) 01 -
Relatorio Anual do Comité de Auditoria Estatutario do Serpro 2022_assinado. O sr. Anténio
Edson Maciel dos Santos, membro do COAUD, registrou que foram realizados
acompanhamentos prévios com a SUPCO e diversas reunides com a Auditoria
Independente, além de manifestar o entendimento de que a atuagao da Taticca Auditores
e Consultores tem realizado um bom trabalho e que nao houve perda de qualidade com a
troca da Empresa responsavel pela Auditoria Independente. Con soante as demonstracoes
financeiras,com base nas atividades desenvolvidas e informagdes recebidas, diante do que
foi exposto, e respeitando as limitagdes naturais decorrentes do escopo de sua atuacéo, o
COAUD entende que as demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil. Nesse sentido, o Comité, suportado por informagdes
da contabilidade, da administracido e pelo Relatorio dos Auditores Independentes, emitido
sem énfases ou ressalvas, no uso de suas atribuigdes legais e estatutarias, conclui que as
demonstracées financeiras para o ano de 2022, encerrado em 31 de dezembro de 2022,
estdo adequadase livres de distorgdes relevantes e recomendaa aprovacgao pelo Conselho
de Administracdo. O colegiado registrou ciéncia do assunto. 7. PROPOSTA DE
DESTINAGAO DO RESULTADOE DISTRIBUIGAO DE DIVIDENDOS - Participaram da
apresentagao do assunto, com a aprovacgao do Presidente do ConselhoFiscal, o Diretor de
Desenvolvimento, sr. Ricardo de Cezar de Moura Juca; o Superintendente de
Controladoria, sr. Carlos Rodrigo da Silva Santana;as Gerentes, sra. Carla Ribeiro Alves
Marques e sra. Renata Nunes Lazzarini; o Auditor Interno, sr. Marcus José Gomes Costa;
e o0 membro do Comité de Auditoriado Serpro - COAUD, o sr. Anténio Edson Maciel dos
Santos. Foi disponibilizada, no repositério corporativo do colegiado, a seguinte
documentacgao: (i) 00 - Proposigao de Voto 013-2023 - Destinagdo do Resultado do
Exercicio e Incorporagdao da Reserva de Retencao de Lucros; (ii)) 01 - Proposta de
Destinacédo de Resultado 2022 - Distribuicdo de Dividendos e Incorporagao do Capital; (iii)
02 - 2022_CA _PropostaDestinacao; (iv) 03 - Nota Técnica 01_2023 Proposta de aumento
de capital; (v) 04 - NT n°67-2023; (vi) 05 - Extrato da Ata 06a RDE de 09.02.2023; (vii) 06
- Ata da 052 RCOAUDO de 07.03.2023 assinada . Foi dado conhecimento ao colegiado
sobre a proposta da Diretoria Executivareferente a destinagdodo lucro liquido do exercicio,
encerradoem 31 de dezembro de 2022. Foi demonstrado que a Empresa ja executou toda
a reserva de retengdo de lucro, criada desde 2018, de acordo com a sua finalidade,
realizando investimentos ao longo dos ultimos anos. Dessa forma, a proposta da Diretoria
Executiva € a de incorporagao do saldo total da reserva de retengcédo de lucro ao capital
social do Serpro. Por fim, foi apresentado a proposta de autorizacdo de recolhimento de
JSCP mensalmente a partir de 2023, conforme Art. 54 do Estatuto do Serpro; e a criagao
de reserva estatutaria que passara a compor a politica de dividendos e Estatuto do Serpro,
conforme limite legal. O colegiado registrou ciénciado assunto e declarou ndo haver ébices
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para 0 encaminhamento da proposta a deliberacdo da Assembleia Geral Ordinaria. 8.
RELATORIO INTEGRADOANUAL —RIA - Participaram da apresentagao do assunto,com
a aprovacao do Presidente do Conselho Fiscal, a Superintendente do Escritério de
Governanca e Estratégia Corporativas, sra. Débora Gamarski; o Superintendente de
Controladoria, sr. Carlos Rodrigo da Silva Santana; os Gerentes, sr. Francisco de Assis da
SilvaRibeiro, sra. Monique Alvimde Souza, sra. RenataNunes Lazzarini;sr. Nilson Romero
Michiles Junior; o auditor interno, sr. Marcus José Gomes Costa; e a Analista sra. Aline
Janellide Morais. Foi disponibilizada, no repositorio corporativo do colegiado, a seguinte
documentacgao: (i) 00 - Proposicdo de Voto 009 2023 - RIA 2022; (ii) 01 — RIA_2022
versao_reuniao_CA CF; (iii) 01 — RIA_2022 versao reuniao CA_CF atualizada; (iv) 02 —
RIA_2022 minuta_extrato; (v) 03 — RIA_2022 apresentacao_CA_CF; (vi) 03 — RIA_2022
apresentacao_CA_CF_atualizada; (vii) 04 - Extrato da Ata 09a RDO de 01.03.2023 -ltem
4; (viii) 05 - Ata da 052 RCOAUDO de 07.03.2023 _assinada. Foi apresentado o Relatério
Integrado Anual 2022, que consolida as informagdes do Relatério da Administragao e do
Relatério de Gestdo. Informou-se que a consolidacdo desses relatérios visa otimizar
esforgos e evitar replicagao de informagdes. O _colegiado registrou ciéncia do assunto e
declarou ndo haver Obices para o encaminhamento da proposta a deliberacdo da
Assembleia Geral Ordinaria. 9. DESEMPENHO EMPRESARIAL - 4° T 2022 - PE -
Participaram da apresentag¢ao do assunto, com a aprovacido do Presidente do Conselho
Fiscal, o Diretor de Desenvolvimento, sr. Ricardo de Cezar de Moura Juca; o Diretor de
Relacionamento com Clientes, sr. Andre de Cesero; a Superintendente do Escritério de
Governanga e Estratégia Corporativas, sra. Débora Gamarski; o Superintendente de
Controladoria, sr. Carlos Rodrigo da Silva Santana; o Superintendente de Negdcio, sr.
Alexandre Seabra Melo Fernandes; a Superintendente de Controles, Riscos e
Conformidade, sra. Ana Flavia Bastos Guedes Resende; Superintendente de Servigos e
Engenharia de Solug&o Digital, sr. Wesinner Gomes de Brito; e os Gerentes, sr. Sérgio
Santana de Melo; sr. Filipe Lima de Queiroz; e sr. Nilson Romero Michiles Junior. Foi
disponibilizada, no repositério corporativo do colegiado, a seguinte documentacéo: (i) 01 -
Desempenho Empresarial - 4° Tri 2022; (ii) 02 - Extrato de Ata da 8a RDO, de 23.02.2023;
e (iii) 03 - Ata da 052 RCOAUDOde 07.03.2023_assinada. Foi apresentado o desempenho
do Plano Estratégico Empresarial, Plano de Negécios e dos Indicadores Corporativos,
destacando os Resultados Empresariais nas dimensdes Pessoas, Inovagao, Negdcio,
Eficiéncia e Satisfacdo. O colegiado registrou ciéncia do assunto. 10. EXECUCAO
ORCAMENTARIA CONTEMPLANDO O PLANO DE DISPENDIOS GLOBAIS - PDG E
ORCAMENTODE INVESTIMENTOS - Ol — Participaram da apresentagao do assunto,com
a aprovacao do Presidente do Conselho Fiscal, o Superintendente de Controladoria, sr.
Carlos Rodrigo da Silva Santana; o Superintendente de Planejamento, Especificagcao e
Negociacdo das Contratagdes e Gestdo dos Recursos de Tl, sr. Elvis Zamith Vilar
Evangelista; e o Gerente, sr. Roberto Macedo Del Castillo. Foi disponibilizada, no
repositério corporativo do colegiado, a seguinte documentacao: (i) 01 - Acompanhamento
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Execucgao Orgamentaria Exercicio 2022; (ii) 02 - Extrato da Ata 09a RDO de 01.03.2023 -
ltem 9; e (iii) 03 - Ata da 052 RCOAUDO de 07.03.2023_assinada. Foi apresentado o
acompanhamento da execucgao orgcamentaria referente ao exercicio de 2022. Discorreu -se
sobre a visdo de orgcamento, enfatizando que a evolugdo da receita orcamentaria
comparado ao ano anterior foi sobretudo em razédo do crescimento da receita operacional
e da receita financeira, em termos de gastos destacou o que foi destinado para
investimentos. O colegiado registrou ciéncia do assunto. 11. ASSUNTOS GERAIS — Com
a aprovacado do Presidente do Conselho Fiscal, as pautas previstas para ciéncia do
colegiado, referentes aos Resultados das Metas de RVA - Remuneragao Variavel Anual e
PLR - Participacdo dos Lucros e Resultados, serdo apreciados na 32 Reunido Ordinaria de
2023 do Conselho Fiscal. 12. ENCERRAMENTO - Nada mais havendo a tratar, foi
encerrada a reuniao e eu, Tatiana Seabra de Carvalho Marques, por ordem do Presidente
do Conselho Fiscal, lavrei a presente Ata, que foi apresentada, dentro do prazo regimental,
para ser assinada pelos Conselheiros e por mim.

Ata da 12 Reuniao Extraordinaria de 2023 do Conselho Fiscal

SlgNer Assinatura ICP-Brasil SlgNer

Assinatura ICP-Brasil

RODRIGO REBOUCAS MARCONDES
CPF: 286.217.828-47

LEONARDO JOSE MATTOS SULTANI
CPF: 077.765.857-77

28/03/2023

@ serero

RODRIGO REBOUCAS MARCONDES
Presidente do Conselho

SigNer

Assinatura ICP-Brasil
MARCELO DIAS VARELLA

CPF: 002.638.656-90

29/03/2023 @ serpro

MARCELO DIAS VARELLA
Conselheiro

28/03/2023 @ serpro

LEONARDO JOSE MATTOS SULTANI
Conselheiro

SigNer

Assinatura ICP-Brasil
TATIANA SEABRA DE CARVALHO MARQUES

CPF: 780.094.641-04

29/03/2023 @ serpro

TATIANA SEABRA DE CARVALHO MARQUES
Secretaria-Executiva
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